
TWIN “Şehir Eşleştirme Staj Programı”, faydalanıcı kurum ve kilit paydaş temsilcilerinden oluşan 10 kişilik 
bir heyetin katılımıyla 6-17 Mayıs 2019‘da İspanya’nın Barselona şehrinde gerçekleşti.

Yerel yönetimlerin AB politikalarının geliştirilmesi ve uygulanmasındaki rolleri, yerel yönetimleri ilgilendiren 
AB politikalarına yönelik görev yapan kurumların işleyişi ve şehir eşleştirme uygulamaları konusunda 
katılımcıların bilgi düzeylerinin artırılmasını amaçlayan staj programına Avrupa Kamu Yönetimi Enstitüsü 
(EIPA) ev sahipliği yaptı. Program, 6 �0�D�\�×�V 2019’da EIPA’da yapılan açılış oturumu ile başladı. Oturumda 
Staj Yönetimi Liderleri Alexander Heichlinger ve Gracia Vara Arribas küresel bağlamda büyüme eğilimleri, 
yerel ve bölgesel modeller gibi sosyo��ekonomik alanda oluşan yeniden şekillendirmeler hakkında bilgi 
verdi.
İki hafta süresin�Fe EIPA‘da yapılan çalışmaların yanı 
sıra�� heyet AB politikaları ve uygulamaları ile uyum 
sağlanması konusunda önemli işlevleri bulunan 
Barselona Uluslararası İlişkiler Merkezi (CIDOB), 
Birleşmiş Kentler ve Yerel Yönetimler Dünya 
Teşkilatı (UCLG), Avrupa Belediyeler ve Bölgeler 
Konseyi (CEMR)�� �Y�H Metropol Kentler Birliği 
(METROPOLIS) gibi kurumları ziyaret etti.

Heyet ayrıca AB müktesebatının İspanya ve Barselona’da yerel düzeyde uygulama yöntemlerini incelemek��
amacıyla Barselona Şehir Yönetimi’nde ve Katalan Belediyeler Birliği’nde (ACM) çalışmalar yaptı. İki haftalık 
yoğun bir programla 17 Mayıs 2019’da tamamlanan staj programı�� katılımcılara staj belgelerinin 
verilmesiyle sona erdi. 
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Şehir Eşleştirme Eğitimi 

İstanbul’da Yapıldı

Şehir Eşleştirme Alanında Kapasite Geliştirme 
Eğitimleri’nin üçüncüsü 18-21 Haziran 2019 
tarihinde İstanbul’da yapıldı. 

Avrupa Birliği’ne katılım sürecinde idari kapasiteyi 
artırma amacıyla hazırlanmış olan “Şehir Eşleştirme 
Alanında Kapasite Geliştirme Eğitimi” 18 Haziran Salı 
günü, Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı 
Proje Uygulama Daire Başkanı A. Hakan Atik’in 
açılış konuşmasıyla başladı.

Prof. Dr. Birgül Demirtaş “Şehir Eşleştirmenin 
Kurumsal Çerçevesi” ve “Birbirinden Öğrenme”, 
Fikret Toksöz “Özellikle AB’ye Katılım Sürecine 
Odaklanan Şehir Eşleştirme”, Sinan Özden “Şehir 
Eşleştirmesine Tematik Yaklaşım” ve “Kapasite 
Geliştirme”, Metehan Gültaşlı “Kilit Paydaşların Dahil 
Edilmesi” ve İpek Kovancı “Şehir Eşleştirme için Fon 
Kaynakları” konularında katılımcılara detaylı bilgiler 
verdiler.

Dört gün süren eğitim programının sonunda 
katılımcılara sertifikaları verildi. Şehir Eşleştirme 
Alanında Kapasite Geliştirme Eğitimlerinin ilk ikisi 
2018 yılının Ağustos ve Aralık aylarında Ankara’da 
gerçekleştirilmişti. 
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Hibe projelerine
izleme ziyaretleri 

devam ediyor.

Türkiye ve Avrupa Birliği Arasında Şehir Eşleştirme Hibe Programı kapsamında yürütülen 
projelerin izleme ziyaretlerinin ikinci etabı 13 Haziran 2019’da başladı. 

Program kapsamındaki 23 projenin sözleşme koşullarına uygun ve etkili bir uygulama 
süreci geçirmelerini sağlamak amacıyla düzenlenen izleme ziyaretleri Avrupa Birliği 
Başkanlığı, Türkiye Belediyeler Birliği, Vilayetler Birliği ve Teknik Destek Ekibi uzmanlarının 
katılımı ile gerçekleştiriliyor. 19 Temmuz 2019’da tamamlanacak ziyaretler sırasında 
projelerin uygulama süreçleri, uygulama usulleri, ilerlemeleri, koordinatör faydalanıcıların 
olası sorunları ve ihtiyaçları izleniyor. 

İzleme ziyaretlerinin 1. Etabı 28 Şubat 2019’da tamamlanmıştı.
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TWIN Projesi
Avrupa Bölgeler ve Şehirler 
Haftası’nda 
Türkiye ve Avrupa Birliği Arasında Şehir Eşleştirme Projesi 7-10 Ekim 2019 tarihleri arasında Brüksel’de 
gerçekleştirilecek “Avrupa Bölgeler ve Şehirler Haftası”nda temsil edilecek. TWIN Projesi, etkinlikte “Town 
Twinning: Connecting Europe and Turkey” adlı standı ile yer alacak.  Proje standında Şehir Eşleştirme Hibe 
Programı projelerinin tanıtımları, Şehir Eşleştirme Aracının lansmanı yapılacak ve yerel yönetimler arasında 
sürdürülebilir ortaklıkların kurulması için tanışıklıkların arttırılması sağlanacak. 

70’ten fazla ülkeden 6.000 katılımcı, 600 konuşmacının 150’den fazla sunumuyla, çalıştay, sergi ve çeşitli 
kültürel etkinlikleriyle dört gün sürecek 17. Avrupa Bölgeler ve Şehirler Haftası’nın bu yılki sloganı “Bölgeler ve 
Şehirler: AB’nin Geleceğinin Yapıtaşları” olarak belirlendi. Her yıl düzenlenen etkinlikte Avrupa yönetişiminin 
geliştirilmesi için yerel ve bölgesel seviyenin öneminin ön plana çıkarılması ve yerel yönetimlerin büyüme, 
istihdam yaratma kapasiteleriyle AB uyum politikaları alanında uygulama tecrübelerini sergileyerek şehirler 
ve bölgeler arasında paylaşımların arttırılması hedefleniyor. 

17. Avrupa
Bölgeler
ve Şehirler
Haftası



ŞİMDİ ŞEHİR EŞLEŞTİRME ZAMANI!

İktisadi Kalkınma Vakfı Dergisi (IKV) Nisan 
2019 sayısında “Şimdi Şehir Eşleştirme 
Zamanı” başlığıyla TWIN projesine yer 
verdi. Projeyi detaylı bir şekilde anlatan 
IKV Dergisi Türkiye ve AB Arasında 
Şehir Eşleştirme Programı koordinatör 
faydalanıcılarını  “Türkiye-AB Diyaloğunda 
Yeni Aktörler” olarak nitelendirdi. 

Medyada
TWIN



Hibe
Haberleri HİBE PROJELERİNDEN

HABERLER
Proje haberleri TWIN MIS sisteminden alınmıştır.

Her okulda en az bir Yeşil Bayrak Bilgi Masası

Geri Dönüşüm Ekonomisi İçin Yeşil Okullar Projesi / Espiye, 
Giresun

Espiye Belediyesi 19 Şubat 2019’da, Geri Dönüşüm Ekonomisi 
İçin Yeşil Okullar Projesi kapsamında “Yeşil Okullar Çalıştayı” 
düzenledi. Etkinliğe proje ortağı Portekiz Condomar 
Belediyesi’nden Jaao Constancio ve Ana Torres de katıldı. 

Etkinlikte konuşma yapan Espiye Belediye Başkanı Mustafa 
Karadere okullarda Yeşil Bayrak Bilgi Masası (YBBM)  ile okul 
başına en az 10 öğrenciden oluşan bir Atık Ayrıştırma Kulübü 
(AAK) kurulacağını ve AAK’lerin da her birinin kendi okullarında 
en az 150 öğrenciye yönelik akran eğitimi ve bilgilendirme 
faaliyetleri yürüteceğini söyledi.

Kuşadası ile Sinaia Arasında
Şehirden Şehre İşbirliği

Sürdürülebilir Turizm için Katılımcı Yaklaşım Projesi / Kuşadası, 
Aydın

Sürdürülebilir Turizm için Katılımcı Yaklaşım Projesi’nin 
bilgilendirme toplantılarının birincisi 1 Mart 2019’da yapıldı. 
Toplantıda sivil toplum örgütlerinin temsilcileri projenin detayları 
hakkında bilgilendirildi. Toplantının açılışında konuşan Kuşadası 
Belediye Başkan Yardımcısı Ayşe Şerifoğlu, projenin iki şehir 
arasındaki kardeş şehir ilişkilerinin geliştirilmesine önemli bir 
katkı sunacağını ve kalıcı işbirliklerinin ortaya çıkmasına olanak 
sağlayacağını belirtti.



Daugavpils’te yerel saha gezisi

Çevre Koruma için Kentler Arası İşbirliği Projesi / Suluova, 
Amasya

Suluova Kaymakamlığı tarafından yürütülen Çevre Koruma için 
Kentler Arası İşbirliği Projesi heyeti 3-6 Nisan 2019’da projenin 
eş faydalanıcısı olan Letonya Daugavpils Belediyesini ziyaret 
etti. Çevre başlığında teknik işbirliğinin ve proje kapsamındaki 
faaliyetlerin detaylarının görüşüldüğü ziyarette atık geri 
dönüşüm tesisleri de ziyaret edilerek yerinde incelemeler yapıldı. 

Demokratik Katılım Köprüleri için
Romanya Ziyareti

Demokratik Katılım Köprüleri Projesi / Konak, İzmir

Konak Belediyesinin koordinatör faydalanıcısı olduğu Demokratik 
Katılım Köprüleri Projesinden 10 kişilik bir heyet 11-14 Mart 
2019’da çalışma ziyareti için Romanya’ya gitti. Etkinlikte projenin 
eş faydalanıcıları Bükreş 2. Bölge Kent Konseyi ve Ilfov Bölgesel 
Kalkınma Ajansı yetkilileri ile ortak çalışmalar yapıldı.

Türkiye’den Polonya’ya, Polonya’dan da 
Türkiye’ye Çalışma Ziyaretleri

Türkiye ve Polonya Arasında Çevre Ortaklığı / Mersin

Türkiye ve Polonya Arasında Çevre Ortaklığı projesi kapsamında 
11-15 Mart 2019’da Mersin Büyükşehir Belediyesinden, 13-
17 Mayıs 2019’da ise Polonya Leszno Belediyesinden heyetler 
karşılıklı olarak çalışma ziyaretleri düzenlediler. Ziyaretlerde her İki 
belediye heyetleri çevre konusunda yapmış oldukları çalışmaları, 
uygulamaları ve deneyimleri birbiriyle paylaştı. Heyetler ayrıca 
her iki kentte bulunan kentindeki atık su arıtma tesislerini yerinde 
inceledi.



Geleceğin Akıllı Şehirleri için Ortaklık Projesi / Çanakkale

Geleceğin Akıllı Şehirleri için Ortaklık Projesinin Açılış ve Strateji 
Geliştirme Toplantısı, 12 Mart 2019’da yapıldı. Toplantıya, Belediye 
Başkanı Ülgür Gökhan, Tarragona Belediye Başkan Yardımcısı 
Begoña Floría, Tarragona Akıllı Kent Platformu Genel Müdürü 
Gustavo Cuadrado, kamu kurumlarının ve STK’larının temsilcileri 
katıldı. Etkinlikte projenin tanıtımının yanı sıra Çanakkale şehrinin 
yaşamını kolaylaştırmak, günümüz teknolojisinin kullanılarak 
proje ve yenilikçi yöntemlerinin üretilmesi için görüş alışverişinde 
bulunuldu.  

Göç Alanında Deneyim Paylaşımı ve Kapasite Geliştirme Projesi 
/ Gaziantep

Göç Alanında Deneyim Paylaşımı ve Kapasite Geliştirme Projesi 
kapsamında proje ortakları Gaziantep Büyükşehir Belediyesi, 
Polonya Sopot Belediyesi ve İpekyolu Kalkınma Ajansı göçle 
birlikte baş gösteren problemler ele alındığı ve çözüm yolları 
arandığı bir arama konferansı gerçekleştirdi. 25-26 Nisan 2019 
tarihleri arasında gerçekleştirilen arama konferansında göç 
alanında yapılacak çalışmalar için bir yol haritası da oluşturuldu. 

Çanakkale’de Akıllı Kent Vizyonu

Gaziantep’te Göç Konusu Masaya Yatırıldı

Akıllı Şehirler için Yol Haritası Projesi / Çorum

Akıllı Şehirler için Yol Haritası Projesinin  ortaklarından 
Çorum, Litvanya Telšiai ve Macaristan Szarvas Beldiyelerinin 
personeline  yönelik Akıllı Şehir Uygulamaları Eğitimi verildi. 
16-20 Nisan 2019 tarihlerinde, Antalya’ da düzenlenen eğitim
seminerinde Novusens İnovasyon ve Girişimcilik Enstitüsü
uzmanları tarafından; Akıllı şehir bileşenleri, kentleşme ve akıllı
şehirler, dünyada akıllı şehir girişimleri, akıllı şehir dönüşümleri ve
akıllı şehir yol haritası konularında bilgiler paylaşıldı.

Akıllı Şehir Uygulamaları Eğitimi



Çankaya’da Kadınların İklim Eylemi

Kadın Gücüyle Dirençli Kentler / Çankaya, Ankara

Kadın Gücüyle Dirençli Kentler Projesi kapsamında Çankaya 
Belediyesi 7 Mayıs 2019’da “Çankaya’da Kadınların İklim 
Eylemi” adıyla bir seminer düzenledi. İklim değişikliğine uyum ve 
kentsel kamu alanlarında iklim değişikliği ile mücadele konularının 
masaya yatırıldığı seminerde Çevre ve Siyaset Bilimci Dr. Nuran 
Talu katılımcılarla bilgilerini paylaştı. Nuran Talu konuşmasında 
kadınların ve erkeklerin küresel iklim değişikliğinin sonuçlarından 
farklı şekilde etkilendiğini vurguladı. 

Lüleburgaz ve Rezekne’de Eğiticilerin Eğitimi

Sanatla Birleşen Kültürler Projesi / Lüleburgaz,  Kırklareli

Sanatla Birleşen Kültürler Projesi  kapsamında Lüleburgaz 
Belediyesinden ve Letonya Rezekne Kent Konseyi’nden resim, 
seramik ve müzik branşlarından oluşan eğitmenlere yönelik 
bilgilendirme seminerleri düzenlendi. 16-24 Nisan’da 
Lüleburgaz’da ve 25 Mayıs - 2 Haziran 2019’da Rezekne’de 
gerçekleştirilen seminerlerde eğitmenler kendi bölgelerine ve 
ülkelerine özgü sanatsal faaliyetlerle ilgili bilgi ve eğitim yöntemi 
konularında paylaşımlarda bulundular.

Nilfer’e Yunanistan ve Litvanya’dan
Çalışma Ziyareti 

Kırsal Kalkınma için Yenilikçi Yaklaşımlar / Nilüfer, Bursa

Kırsal Kalkınma için Yenilikçi Yaklaşımlar Projesi kapsamında 
projenin eş faydalanıcı kurumlarından Yunanistan Chios (Sakız) 
ve Litvanya Trakai Belediyelerinden bir heyet 10-14 Haziran 
2019’da, Nilüfer Belediyesi’ni ziyaret etti. Çalışma ziyareti 
süresince heyete yerel yönetimlerde inovasyon merkezi kurma, 
doğal ve tarihi mirasın korunması üzerine bilgiler verildi. Heyete 
ayrıca Gölyazı ve Misi köylerinde halka açık olarak düzenlenen 
etkinliklerde kırsal turizm konusundaki iyi örnekler sunuldu. 



Gençler İçin Daha Fazla İstihdam Projesi / Ereğli, Konya

Ereğli Belediyesi’nin uygulamakta olduğu Gençler İçin Daha Fazla 
İstihdam Projesi’nin tanıtım ve bilgilendirme toplantısı 18 Haziran 
2019’da gerçekleştirildi. Etkinlikte katılımcılara proje hakkında 
detaylı bilgi verildi ve gençlere yönelik yeni istihdam olanakları 
hakkında fikir alışverişi yapıldı. 

İşbirliğinin Güçlendirilmesi için Kültür ve Yaratıcılık Projesi / 
Kütahya

Kütahya Belediyesi’nin yürüttüğü İşbirliğinin Güçlendirilmesi için 
Kültür ve Yaratıcılık Projesi heyeti proje ortağı olan Macaristan 
Pecs Belediyesi’ni ziyaret etti. Ziyarette her iki şehrin kültür 
stratejileri oluşturmak, mobil aplikasyon ve web sitesi ile iki 
şehrin kültür endüstrileri ve turizm profiline katkıda bulunmak için 
görüş alışverişinde bulunuldu. 

Ereğli’de Gençlere Yeni İstihdam 
Alanları İçin Fikir Alışverişi 

Kütahya ve Pecs Belediyeleri Macaristan’da 
Buluştu



VİLAYETLER BİRLİĞİ

Şehir
Eşleştirme
Alanında
Kim 
Kimdir?

Merkezi Ankara’da bulunan Vilayetler Birliği, 
31.12.1985’de kurulmuştur. Birliğin 51 İl Özel 
İdaresi üyesi bulunmaktadır. 18.10.2018 
tarihli 7144 sayılı kanunla Yatırım İzleme 
Koordinasyon Başkanlıkları da aynı hak ,yetki 
ve yükümlülüklerle vilayetler birliğine üye 
olmuşlardır.

Vilayetler Birliği’nin İl özel idareleri ile yatırım 
izleme ve koordinasyon başkanlıklarına 
rehberlik etmek ve başkanlıklarının faaliyet 
alanlarında yardımlaşma ve işbirliğini, teknik 
ve idari deneyim bilgi değişimini teşvik etmek 
gibi üyelerinin gelişmelerine yardımcı olmaya 
yönelik hedeflerinin yanı sıra üyesi olan yerel 
yönetimlerin kapasitelerinin geliştirmesine 
destek vermeyi de amaçlamaktadır. 
18.10.2018 tarihli 7144 sayılı kanunla Yatırım 
İzleme Koordinasyon Başkanlıkları da aynı 
hak ,yetki ve yükümlülüklerle vilayetler 
birliğine üye olmuşlardır.

Vilayetler Birliği bu amaç doğrultusunda 
mahalli idarelerin menfaatlerinin korunması, 
gelişmelerine yardımcı olunması, personelinin 
eğitilmesi, mahalli idarelerle ilgili kanun 
hazırlıklarında görüş bildirilmesi amacıyla, 
mahalli idarelere rehberlik etmek, 
yardımlaşma ve işbirliğini, teknik ve idari 
deneyim bilgi değişimini teşvik etmek, iyi 
uygulama örneklerinin yaygınlaşmasına 
yardım etmek konularında çeşitli faaliyetler 
gerçekleştirmektedir.

Tüm bunların yanında, yerel yönetim 
konusunda ve yatırım izleme ve koordinasyon 
başkanlıklarının faaliyet alanlarında çalışmalar 

yapan kamu kurum ve kuruluşları, üniversiteler, 
kamu kurumu niteliğindeki meslek kuruluşları, 
sivil toplum kuruluşları, uluslararası kuruluşlar 
ve yabancı ülke yerel yönetim birlikleri ve 
dernekleri ile işbirliği yaparak ortak hizmet 
projeleri yürütmektedir.

Bu bağlamda Vilayetler Birliği,

• Mahalli idarelerde kamu mali yönetimi ve
kontrol sistemlerinin, uluslararası standartlarla
uyumlu bir biçimde güçlendirilmesi için bir
ihtiyaç analizi ve aksiyon dokümanının
hazırlanmasının amaçlandığı “Mahalli
İdarelerde Mali Yönetim ve Kontrol Sistemi
Projesi”nin,

• Merkezi ve yerel düzeyde sivil toplum ile
iletişim ve işbirliğine yönelik olarak kilit rol
oynayan kamu kurumlarının kapasitelerini
güçlendirmeyi amaçlayan “Kamu - STK
İşbirliği Projesi”nin ve

• Türkiye ve AB üyesi ülkelerin yerel
yönetimleri arasında bilgi ve deneyim 
paylaşımı için sürdürülebilir yapılar 
oluşturmayı amaçlayan “Türkiye ve Avrupa 
Birliği Arasında Şehir Eşleştirme Projesi”nin  
ana paydaşları arasında yer almaktadır.




