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Küresel düşünmek, yerelde hareket 
etmek («think global, act local»)



Kentler hangi alanlarda birbirlerinden öğrenebilir? 
Yeni küresel eğilimler nelerdir?



-Kazan-kazan ilişkisi

-Farklı paydaşları kent
ortaklıklarına dahil etmek

-Kültürel ilişki boyutundan proje 
temelli geleceğin kentlerini 
kurmaya yönelmek, akıllı kentler 
inşa etmek için birbirinden 
öğrenmek

-Balık tutmayı öğretmek ya da 
birlikte öğrenmek



1) Kentleşme ve altyapı

* Geri dönüşüm

* Bisiklet yolları

* Toplu ulaşım

* İklim değişikliğiyle mücadele

* Yeşil enerji



2) Ekonomi

a) Kente tüm dünyadan yeni yatırımlar çekme 
(“pull”) faaliyetleridir. 

b) Kentteki iş dünyasının yurtdışına açılmasının 
teşvik edilmesidir (“push”).

c)eğitimli, vasıflı insanları kente çekebilmek 

d)finans merkezi olmaya çalışmak



3)Turizmi geliştirmek



4) Bilim diplomasisi: Uluslararası toplantılara ev

sahipliği yapmak, yabancı öğrenci çekebilmek



5) Kültür: Kendi kültürünü tanıtmak, başka 

kültürleri tanımak ve tarihsel mirası yaşatmak 



6) Dünya barışına katkı:

Eski düşmanlıklardan yeni dostluklar yaratmak

Çanakkale ile Canberra’nın kardeş kent olması

Mudanya: «Barışın ve Kardeşliğin Başkenti»



7) Uluslararası gerginliği yumuşatmak:

Soğuk Savaş dönemi işbirlikleri



8) Merkezi dış politikayı tamamlayıcı ilişkiler 

geliştirmek



9) İnsani yardım



10) Tanınırlığı arttırma ve marka kentler yaratma:

Avrupa’da en uzun isimli kent olan Britanya’nın 

Galler bölgesindeki 

Llanfairpwllgwyngyllgogerychwyrndrobwllllant

ysiliogogogoch

belediyesi ile en kısa isimli Hollanda’nın Ee

belediyesi arasındaki kardeş şehir ilişkisi. 



Gaziantep – UNESCO Creative City of 

Gastronomy



Karar almada etkili olan faktörler

1) Coğrafya: Kentin konumu. Sınır ötesi ilişkiler 

ya da uzak bölgelerle ilişkiler. Kuzey-Kuzey, 

Kuzey-Güney, Güney-Güney ilişkileri



2) Demografi: Nüfus yapısı ve nüfusun 

büyüklüğü

Göçmen nüfus?

Azınlıklar?

Yabancılar? («Expats» ya da sürekli yerleşenler)



3) Yasal düzenlemeler: Yerel yönetimlerin kardeş 

şehir ilişkilerinde yerine getirmesi gereken hukuk 

kuralları



4) Bireysel düzey – Belediye Başkanı: Eğitimi, 

iş tecrübesi, ilgisi, yabancı dil bilgisi, yurtdışı 

deneyimi



5) Maddi imkanlar: Belediyenin bütçesi, farklı 

paydaşları sürece dahil etmesi, fon bulma 

çabaları



Olası meseleler ve zorluklar



1) Performans değerlendirmesi yapabilmek: 

Kim ne kazandı, ne öğrendi, süreci nasıl 

değerlendirdi?



2) Sürdürülebilirlik: Geliştirilen ilişki devam 

ettirilebilir mi?



3) Maddi imkanlar: Gelecekte de maddi kaynak 

bulunabilir mi?



4) Personel: Vasıflı ve uzun süre çalışacak 

personel



5) Diplomasinin genel kurallarını ve yerelin 

hassasiyetlerini bilmek: Türk dış politikasının 

tarihçesini, genel prensiplerini, küresel 

siyasetin temel dinamiklerini ve protokol 

kurallarını bilmek. «Söylem eylemdir.»



6) Merkezi dış politikayla etkileşim: Kurumlar 

arası diyalog ve birbirinden öğrenme



Dünyadan ve Türkiye’den iyi örnekler:



Osnabrück-Çanakkale: Kent Elçileri…

- Elçiler bir yıllığına kardeş kentte görev yapıyor.

- En az lise mezunu olma ve iyi düzeyde Almanca ve 
Türkçe bilme şartı



Projeler:

- Her yıl Çanakkale’den seçilen bir bursiyerin

Osnabrück’e Almanca kursuna gönderilmesi

- Osnabrück’te Çanakkale Günü organizasyonu

- Gençlik değişimi: 10 günlüğüne gençlerin kardeş 

kente gitmesi

- Uluslararası Kadın Platformu Buluşması



- Osnabrück’ten Çanakkale’ye Halk Gezisi

- AFAT ekibine Osnabrück’te eğitim



Etkileşimi halka yayabilmek.

-Osnabrück Belediyesi web sitesi: Çanakkale’de bir 

özel okulun Almanca-İngilizce bilen stajyer 

öğretmen aradığının duyurulması



Nilüfer (Bursa) – Tokai (Japonya):

Personel değişimi projesi. Tokai’den afet yönetimi 

& arama-kurtarma uzmanlarının Nilüfer’de AFAD 

personeline eğitim vermesi. Nilüfer’den Tokai’ye IT 

personelinin gitmesi.



Kocaeli – Amsterdam (işbirliği):

Kocaeli İtfaiyesi depremde zarar gördü. 

Amsterdam’la işbirliği yapılarak modernizasyon 

projesi yürütüldü. İtfaiye araçları modernizasyonu. 

Personel eğitimi konusunda işbirliği yapıldı. 



Amsterdam kenti ve uluslararası işbirlikleri

«Uluslararası işbirliğine ‘Amsterdam yaklaşımı’nın en önemli 

özelliği; iş dünyasından, üniversitelerden, araştırma 

enstitülerinden, toplumsal örgütlerden ve kültürel 

kurumlardan ilgili kişilerin dahil edilmesidir.» 

https://www.amsterdam.nl/en/policy/policy-international/



Rotterdam – Şangay:

Kentsel dönüşüm konusunda Şangay belediyesi 

çalışanlarına eğitim verilmesi. Şangay’da bir 

bölgenin dönüşümünün birlikte gerçekleştirilmesi



Eskişehir – Almanya: Türk-Alman Su İşbirliği 

Günleri (Her sene farklı bir kentte yapılıyor)



Riga (Letonya) – Bordeaux (Fransa)

2007-2011

AB Fonu

Amaç: Yerel enerji ajansı kurulması. İki kent için 

enerji planının hazırlanması



Leicester (Britanya) – Rajkot (Hindistan)

Yenilenebilir enerji konusunda işbirliği (2003-2012)

Eğitimler, enerjiyle ilgili yayınların tercümesi, 

yenilenebilir enerji sergisi, güneş enerjisiyle çalışan 

trafik ışıkları, Rajkot kentinde belediye merkezi 

kurulması



Nottinghamshire (Britanya) – Poznan (Polonya):

Atık yönetimi, geri dönüşüm, ulaşım hizmetinin 

yenilenmesi, havaalanının geliştirilmesi, çiftçi 

eğitimi (1992-2001)



Kharkov (Ukrayna) – Lille (Fransa):

Belediye çalışanlarının halkla iletişimi konusunda 

Ukrayna personeline eğitim verilmesi, staj imkanı 

oluşturulması



Gelecek Planları

İzmir Büyükşehir Belediyesi’nin 
«Akdeniz Birliği» projesi



7 Akdeniz kenti arasında ekonomik 
ve kültürel işbirliği kurma projesi



Türkiye’de yerel diplomasinin aktifleşmesi: fırsatlar ve 
sorunlar

• 2002 öncesi: 3 belediyede dış ilişkiler birimi 

İstanbul (1984) 

Bursa (1989) 

Samsun (1998)

• 2002’den bu yana: 23 belediyede dış ilişkiler birimi: 
(%28)



• Adana, Ankara, Antalya, Aydın, Çanakkale, Edirne, 

Erzurum, Gaziantep, Isparta, İzmir, Kahramanmaraş, 

Kayseri, Kırşehir, Kocaeli, Konya, Manisa, Mersin, 

Nevşehir, Van ve Yalova



Artışın nedenleri?

• Küreselleşme 

• Avrupa Birliği’ne üyelik süreci

• Türk dış politikasına katkı sağlamak

• Gelişen ekonomi ve belediyelerin artan bütçeleri



Türkiye’de yerel diplomasinin aktifleşmesi: 
fırsatlar ve sorunlar

• 74 büyükşehir ve il belediyesinin AB projelerine 
koordinatör ya da ortak olarak katılması: 

• Kentlerin % 91’nin AB projelerine katılmış olması 
(Kaynak: AB Başkanlığı)



• AB sürecinin Türkiye’nin bölgesel politikalarına etkisi:

-NUTS sınıflandırması (2002)

https://www.tuseb.gov.tr/enstitu/tacese/-statistiksel-b-
lge-birimleri-nomenklat-r-nuts

-Bölgesel kalkınma ajanslarının kurulması (2006)

https://www.tuseb.gov.tr/enstitu/tacese/-statistiksel-b-lge-birimleri-nomenklat-r-nuts


• Yerel yönetimlerin AB’ye ilgisinin ve 
farkındalığının artması

• Kurumsal değişiklikler ve uzman personel 
istihdamı

• AB projelerine katılma isteği

• AB kurumlarında etkili olma çabası

• Brüksel’de ofis

(Özçelik, 2017)



• *Yerel birimler arası rekabet

• *AB’yle tecrübe paylaşımının yerel birimlerin dış 
ilişkilerine etkisi ve diğer coğrafyalardaki 
kentlerle paylaşılması 



• 15 kent üzerine yapılan çalışma:

• İstanbul, Ankara, İzmir, Edirne, Bursa, Kırklareli, 

Tekirdağ, Adapazarı,  İzmit, Trabzon, Antalya, 

Samsun, Malatya, Gaziantep ve Adana



Anket Soruları

1) Belediyenizin kardeş şehirleri hangileridir? Geçmişten günümüze 
hangi tarihte hangi kentle kardeş şehir anlaşması imzalandı? Kardeş 
şehirlerinizle yaptığınız faaliyetleri özetleyebilir misiniz?

2) Bugüne kadar belediyeniz AB projelerine katıldı mı?  Eğer 
katıldıysa başlıklarını ve tarihlerini yazabilir misiniz?

3) Belediyenizin uluslararası ilişkiler faaliyetlerinde özellikle 
yoğunlaştığı ülkeler/bölgeler hangileridir?

4) Kısa vade, orta vade ve uzun vadede belediyenizin uluslararası 
ilişkiler faaliyetleriyle ilgili temel amaç ve hedefleriniz nelerdir?

5) Sizce kentiniz komşu bölgelerde ve küresel düzeyde belediyecilik 
ve  yerel yönetim çalışmaları bağlamında nasıl bir pozisyona 
sahiptir?

6) Uluslararası örgütlerde (UCLG gibi - United Cities and Local
Governments) şehriniz faaliyet göstermekte midir?



Mülakatlar

• Adalet ve Kalkınma Partisi, Genel Merkez, 2 Mart 2016   

• Adapazarı Belediyesi, 29 Ocak 2016

• Ankara Büyükşehir Belediyesi, 14 Ocak 2016

• Bayrampaşa Belediyesi, 28 Ocak 2016

• Bursa Büyükşehir Belediyesi, 27 Ocak 2016

• Bursa, BUSMEK, 27 Ocak 2016

• Çankaya Belediyesi, 13 Ocak 2016

• Dışişleri Bakanlığı

• Edirne Belediyesi, 25 Ocak 2016

• Edirne İl Özel İdaresi, 25 Ocak 2016

• Edirne Valiliği, 25 Ocak 2016

• İzmit Belediyesi, 29 Ocak 2016



• Keçiören Belediyesi, 4 Mart 2016

• Kırklareli Belediyesi, 26 Ocak 2016

• Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, 29 Ocak 2016

• Marmara Belediyeler Birliği, 28 Ocak 2016

• Nilüfer Belediyesi, 27 Ocak 2016

• Osmangazi Belediyesi, 27 Ocak 2016

• Pursaklar Belediyesi, 15 Ocak 2016

• Sakarya Büyükşehir Belediyesi, 29 Ocak 2016

• Serdivan Belediyesi, 29 Ocak 2016

• Süleymanpaşa Belediyesi, 26 Ocak 2016

• Tekirdağ Belediyesi, 26 Ocak 2016

• Türkiye Belediyeler Birliği, 22 Ocak 2016



26%

17%

12%

10% 10%
9%

4% 4%
3% 3%

2%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

AB Orta Doğu/
Kuzey Afrika

Asya Rusya,
Belarus,
Moldova
Ukrayna

Orta Asya Batı Balkanlar ABD Sahraaltı
Afrika

KKTC Latin
Amerika

Kafkaslar

Kardeş Kentlerin Bölgesel Dağılımı

Kaynak: Belediyelerden mülakatlarda, elektronik ortamda ve telefonda alınan verilere 
göre yazar tarafından hazırlanmıştır.



• Kültür odaklı

• Kentsel altyapı odaklı işbirlikleri



• Kente yatırım yapmadan dünyadaki örnekleri görme 
çabası



• Obilic örneği: Yerel ve diplomasinin temel prensipleri

• Saraybosna – Belgrad – Banja Luka

• Diplomasinin kuralları ve dili

• Medya ve kültürel projelerin etkisi

• Rotterdam



• GRUP ÇALIŞMASI

*Türkiye’de şu ana kadar gerçekleştirilen kardeş 
şehir işbirliklerinin en güçlü yanları nelerdir?

*Geliştirilmesi gereken yanları nelerdir?

*Önerileriniz nelerdir?

-Kurumunuz neler yapabilir?

-Yerel yönetimler neler yapabilir?



Tablo 1: Türkiye’de yerel diplomasinin başlıca sorunları

Yerel diplomasiyle ilgili teorik bilginin eksikliği

Dünyadaki örneklerin yeterince bilinmemesi/araştırılmaması

Diğer kentlerle işbirliğinin bir stratejik plana dayanmaması

Geliştirilen dış ilişkiler konusunda performans değerlendirmesinin 

yapılmaması
Yabancı dil yetersizliği
Uzman personel yetersizliği

Dış ilişkilerin turistik gezi olarak algılanması

Tamamlayıcı diplomasi konusunun bilinmemesi



Sonuç Yerine:

-Güçlü unsurlar

-Geliştirilmesi gereken unsurlar

-Öneriler



- Duygusal ve sadece kültürel-sembolik faktörler 
içeren projelerden somut işbirliği içeren projelere

- Kazan&Kazan projeleri

- Tamamlayıcı kardeş kentler

- Sürdürülebilir ve dayanıklı işbirliği projeleri

-Kentin ekonomisini geliştirebilmek



-Göçmenler konusunda diğer kentlerle 
tecrübe paylaşımı

-Kadın dostu, çocuk dostu, engelli 
dostu kentler inşa etmede dünyayla 
işbirliği



-Birlikte geleceğin akıllı kentlerini oluşturmak

-Üniversiteleri, STK’ları, iş dünyasını, gençleri, 
çocukları, halkı dahil etmek

-AB tecrübesi ve birikiminden yararlanmak ve ona 
katkı sağlamak



En iyi kardeş kent projesi ödülü?



Teşekkür ederim.

Bu yayın Avrupa Birliği’nin mali desteğiyle hazırlanmıştır.

Yayının içeriğinden yalnız WYG Konsorsiyumu sorumlu olup, hiçbir şekilde Avrupa Birliği’nin ve 

Dışişleri Bakanlığı AB Başkanlığı’nın görüşlerini yansıtmamaktadır.


